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Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢calisacagiz.



ISTIKLAL MARSI

LAL MARSI

Bma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
heden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
B im milletimin yildizidir, parlayacak;
M imdir, o benim milletimindir ancak.

B kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Bhan irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
az dokiilen kanlarimiz sonra helal
hHakk'a tapan, milletimin istiklal!

mberidir hiir yasadim, hiir ya
b zincir vuracakmis?
bendimi ¢igne

"Medenlyet" dedrgrn tek disgi kalmls canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk“in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!® diyerek gegme, tani:
Disgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atans:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topragi! siksan, siiheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmemn tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine -mahrem eli
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruh-1 micerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl: hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, htir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr i zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen;

Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve
planli bir calismayi kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu
bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yéniini dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amacglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi
basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Mudurligiimiz Strateji
Gelistirme Bolim ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Ali GEDIK

Kafkas Ortaokulu Mudurd
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GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile
baglamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti
ve gorligmeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi
baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Ali GEDIK Okul Mudura Hilal ARINMIS Muddir Yardimcisi
Hilal ARINMIS Mudur Yardimcisi Halise CERCi Ogretmen

Merve BEK SARISOY Ogretmen Cengiz SOYBIR Ogretmeni

Dilek FiL

Okul Aile Birligi Baskani

Merve OZDEMIR

Okul Aile Birligi Uyesi

Merve OZDEMIR

Okul Aile Birligi Uyesi

Merve BEK SARISOY

Ogretmen

Safiye SARI

Ogretmen

Safiye SARI

Ogretmen
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Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu
10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluglarinin stratejik planlarini

yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biitgesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda
alman, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu
kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngériilen kurulus
misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi

gerektigi hilkme baglanmustir.

Stratejik Plan ,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,temel ilke ve politikalarini,hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini,bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren

plandir.(DPT, 2006).

Kafkas Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, okulumuz ¢alisanlari
ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri
incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes bolimden (Stratejik Plan
Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Ydnelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup caligsmalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmis, kurum ¢aliganlarinin,velilerin ve dgrencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmus, ¢ikan sonuglar 6nem

derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Kafkas Ortaokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmstir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin

takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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Stratejik planlama uygulamalarinin basarilt olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi

planlanmig olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmig olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim bdliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmas: ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmuistir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi Iéafkas"clzrlg?oﬁu'u
Calismalar tratejik Planlari
V4
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028  /~  Rapor
Stratejik
Plani

Sekill:Kafkas Ortaokulu Stratejik Planlama Siireci
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Stratejik Yonetim Sureci

Stratejik yonetim slrecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege
bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin glincellenmesi ve
stratejik planin sunulmasi bélimlerinden olusmaktadir.

*  Planin sahiplenilmesi

* Planlama sirecinin organizasyonu
 ihtiyaclarin tespiti

* Zaman plani

*  Hazrhk programi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Planlama siirecinin
planlanmasi

*  Kurumsal tarihce

*  Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

*  Mevzuat analizi

«  Ust politika belgeleri analizi

*  Faaliyet alanlariile Girtin ve hizmetlerin

belirlenmesi
* Paydas analizi
*  Kurulus i¢i analiz

DURUM ANALizi

Neredeyiz?

*  GZFT analizi
*  Misyon
* Vizyon

* Temel degerler

*  Amaglar

* Hedefler

* Performans gostergeleri
*  Stratejiler

* Faaliyetler
e Sorumlular

*  Performans hedefleri

*  Performans gostergeleri
*  Faaliyetler

*  Projeler

* Maliyetlendirme

* Biitceleme

GELECEGE BAKIS

STRATEJi GELISTIRME

EYLEM PLANLARI

PERFORMANS
PROGRAMI

Nereye Ulasmak
istiyoruz?

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

* Stratejik plan izleme raporu

* Stratejik plan degerlendirme raporu
* Stratejik plan gerceklesme raporu

* Faaliyet raporu

e i¢denetim
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Basarimizi nasil
takip eder ve
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DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina

yardimc1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

° Kurumsal tarihge

] Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

L Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

° Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

] Paydas analizi

[ Kurulus i¢i analiz

. Dis ¢evre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
° Giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

] Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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Tarihsel Gelisim

ilimiz Keciéren ilgesi Kafkas Mahallesinde 36 derslikli Kafkas Ortaokulu 2022-2023 Egitim
Ogretim yili Ekim ayinda kurucu midiir isa CAYAN tarafindan egitim 6gretim faaliyetlerine
baglamistir. Faaliyete baslayan okulumuzun kuruculari arasinda Kurucu Miudur , Mudir

Yardimcisi idareci olarak yer almistir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillari Adi - Soyadi
2022 Isa Cayan
2023 Onur Eréz

Ali Gedik

---------------------------------------------
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz yeni acildigi icin baska bir stratejik plani mevcut degildir.

17



Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL yl"JKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Ynerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Tasinir Mal Y6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayli [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Tlkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine fliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhg Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligt Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y&net.

Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg Tlkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karg1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi: Hakkindaki Y&netmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden
Ankara Milli Egitim Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken yararlanilmigtir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika
belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 * Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi .
» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1  « Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
 Milli Egitim Kalite Cergevesi Raporlart
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020- * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlar
2024 Stratejik Plani
Ust Politika Belgesi | Tlgili Verilen Gorev/ihtiyaclar
Boliim/Referans
MEB 2024-2028 Engellilerin 3 Hedef
Stratejik Plam Toplumsal
Hayata Katilimi
ve Ozel Egitim
Hayat Boyu 5 Hedef
Ogrenme
Ortadgretim 5 Hedef
Olgme, Se¢me ve 1 Hedef
Yerlestirme
Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogrenci temel grenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan
Cercevesi Ogretim etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim
Hizmetlerinin ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Niteligi Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri
Egitim Qgrenci temel 6grenme kazanimlarmin edinilmesinde etkili olan
Y 6netiminde Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri, Bilgi ve
Izleme ve Iletisim ile Izleme alanlar
Degerlendirme
Kecioren Amagc 2 Hedef 2. Kegioren lgesi’nde yasayan vatandaslariniza sunulan egitim ve
Belediyesi 2020- . . o/ AN
2024 Stratejik sosyal etkinliklerde talebin en az %90’1 kargilanacak, Yasam ve
Plam Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite dahilinde %100’

karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi artirilacaktir.
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ﬁ Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
s Veli »  Kayit- Nakil igleri
= Opgrenci *  Devam-devamsizlik
*  Opretmen *  Siif gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
= Opgrenci basarisinin degerlendirilmesi
= Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
= Opgrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
= Opgrenci saglig ve giivenligi
»  Oprenci davranislarmin degerlendirilmesi
»  Oprenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
= (esitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
= Opgrenci Gezileri *  Personel isleri
= Opgretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler *  HITAP islemleri
L]
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol = Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm +  Satin Alma islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmi yazisma islemleri
LI (okuldaki faaliyetler yazilacak) *  Arsiv hizmetleri
*  Halkla iligkiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmast
*  Donanim ve Teknoloji
= Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
*  Okul Geligimine Ait Gorev ve Hizmetler
*  Tif-Tetbis islemleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI
1 Miifredatin islenmesi
*  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yagayarak *  Halk Egitim Midiirliigi ile isbirligi yapilarak Egitici
Ogretimi Kurslar Diizenlenmesi
*  Laboratuarlarin etkin kullanimi *  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
*  Kiitiiphanenin etkin kullanim1 *  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
= Bilgi teknoloji donanimlarinin siiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
*  Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
*  Yetistirme Kurslarmin agilmasi ve degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
*  Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
*  Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
- Etiit
3 Proje calismalan Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
*  AB Projeleri
*  Sosyal Projeler
*  Fen Projeleri
*  Okul 6zgiin proje ¢alismalari
*  Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
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Uriin-Hizmet Listesi
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri
Sinif gecme isleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi
Okul cevre iligkileri

Rehberlik

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢calismalar:

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi ilizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin &zIiik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri

mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun

olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Simif dgretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli

goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek

olumlu davranig kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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ﬁ Paydas Analizi

Kafkas Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei bir yap1
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi ¢aligsmas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin

onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Ziimre toplantilar gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®&neticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il Saglik
Midiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma il
Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavdas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaglar su basliklarda ele
almmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cabsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri vardir.
D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirlin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi se¢imi iizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklart temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS LISTESI

- Onem
& i derecesi
29 2| ¢ 3!
PAYDASIN ADI PAYDAS | NgEpEN PAYDAS 1S5 |z | ¥ = =
TURU =32 | EY Z|= §E
[S3 -
243|245 |8| &5
H4q4 = =Aq < =
=B T 7)) o = -
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap J N
4 . - 1
Bakanlig1 Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun istii konumunda olup, hesap verilecek N
o 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve flge Milli Dis I\/{ufil_lrluguile baglt okul ve kurumla_rl belli bir plan
o e qee e dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve Y v 1
Egitim Mudiirligi Paydas A
sorusturma islerini yiiriitmek.
Dis ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v !
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. v N v N 1
Ozel Ogretim Dis S .
Kurumlan Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayic1 unsurdur. v v 2
o . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v !
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas Okul}m egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarmin N N N N 1
zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Memur ve ¢ .. . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 5
Paydas
flge Toplum Saglig1 Dis - S, .
Merkezi Paydas Saglik taramalar yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir. \ 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
Paydas
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v v 2
Vakiflar Fl?;; das Okul dncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. \ 2
D1s e ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \ 2
Tarim Tlge Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N
e s 2
Midiirligi Paydas
Sivil Savunma 11 Dis .. . o
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \ 2
Tiirk Telekom Il Dis o I
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \/ y 2
Paydas ’ '
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PAYDAS ANALIZi

Kurum l¢i-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar

g
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

2| <2]<2]<]=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

<2

Ankara Valiligi

Biiytiksehir Belediye Bagkanlig1

Bolge Idare Mahkemesi Bagkanlhig

il Kuvvet Komutanliklar

Il Emniyet Miidiirliigi

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Kegidren Kaymakamligi

2

R PN k=) Rl Rl RN P

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanligi

Mal Miidiirligi

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligu

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayindirlik ve Iskan 1l Miidiirliigii

Il Saglik Miidiirliigii

fige Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 1l Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Cevre ve Orman 1l Miidiirliigii

(=) P k=) P N Rl Rl Jo) Rl Rl PN P I -

Tiirk Telekom Bolge Midiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Mudiirliigi

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor
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(=l I I ]

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .
Onemli Onemsiz Giiclii Zayif

Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calis
Ilge Milli Egitim .
Madirliklori v Birlikte cals
Okullar \ Izle

e Calismalara dahil
Yoneticiler \ ot
Ogretmenler N Calismalara dahil

et

. . Caligmalara dahil
Ogrenciler \ ot
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri v Stahsmalara dahil
Memur ve Hizmetliler \ Stahsmalara dahil
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar \ izle
Tarmm Ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma 11 Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom Ilce ;
Miidiirliigii v zle
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PAYDAS STRATEJISI

GUCLU ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis !(apasiteyi gelistir, cikarlarini gézet
Izle — Birlikte Calis
u (:?érenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanhg

= Okul Aile Birligi

= flge Milli Egitim Mudurligi
= Kaymakamhk

= Okullar

Memur ve Hizmetliler

= Belediye
= Sendikalar

ONEMLI

Etkilerini gider, kendini savun - "
o : B Izle veya gozet
Bilgilendir - Gozet
=  Muhtarhklar

" lice Mal Mudurlaga = Tarim ilge Mudirligi

= QOzel Egitim Kurumlari,
= lge Saghk Mudirlugi
= Meslek Odalari

ONEMSIz

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig: aggk bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
tirtin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir



Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
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Yararlanicy/Miisteri

Uriin/Hizmet

Milli Egitim Bakanlig

Ankara Valiligi

il Milli Egitim Miidiirliigii

Kecioren Kaymakamlig

Kegioren Ilge Milli Egitim Miidiirligii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okaul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

flge Saghk Miidiirliigii

Meslek odalart

Egitim Sendikalari

Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarim ilge Miidiirliigii

Sivil Savunma 1 Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii

Medya
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde

etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.Paydas anketlerine iligskin

ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

. s . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI ANKETI SONUCU

SIRA NO | GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,05 81,09
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,83 76,67
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,83 75,87
04- Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. 4,05 81,09
05- Farkh kilturlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum. 3,79 75,87
06- Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,05 81,09
07- Okul mudduriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim. 3,79 75,87
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,05 81,09
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 4,05 81,09
10- Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 3,17 63,33
11- Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor. . 3,17 63,33
12- Okul kullpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,79 75,87
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,28 85,52
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 4,28 85,52
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yéntemler kullanir. 3,79 75,87
16- Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu dustiniyorum. 3,83 76,67
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler yeterlidir. 3,17 63,33
18- Okulda 6grencilerin gortsleri dikkate alinir. 3,79 75,87
19- Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var. 3,73 74,67
20- DYK’leri yeterli buluyorum. 3,17 63,33
GENEL DEGERLENDIRME 3,78 75,65
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MEMNUNIYET ANKET

OGRETMEN ANKETI SONUCU
;I(I:A GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,93 78,67
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,83 76,67
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,67 73,33
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

3,67 73,33

onlemleri alir.

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,10 32,00
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar sunuyor. 3,17 63,33
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,93 78,67
08- Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 3,93 78,67
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 3,67 73,33
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,10 82,00
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikas: vardir. 3,17 63,33
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,28 85,52
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,10 82,00
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,28 85,52
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki surdtrilir. 4,28 85,52
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 4,28 85,52
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,10 82,00
GENEL DEGERLENDIRME 3,91 78,20
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VELI ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU

:I(I:A GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 344 68,72
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,53 70,60
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,53 70,60
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 3,82 76,41
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,21 84,10
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct olabilir. 4,02 80,34
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 3,99 79,83
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 3,99 79,83
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimet oluyor. 4,02 80,34
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 4,21 84,10
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. | 4,22 84,44
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 443 88,55
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,43 88,55
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir. 3,53 70,60
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 4,22 84,44
16- Okul, aktif veli katiimini tesvik eder. 4,21 84,10
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,82 76,41
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,02 80,34
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,02 80,34
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 443 88,55
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,22 84,44
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,02 80,34
GENEL DEGERLENDIRME 4,01 80,27
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Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapsy, fiziki ve mali
kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu
bélimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢cin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir.
Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar: verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul /kurumlarin okul/kurum
ici analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te

verilmistir. . .
Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlart kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik bagari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim
saglanabilir. Ayn1

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayztlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

. Kurullar:
Komisyonlar: Ogretmenler Kurulu
Satin Alma S

. Miidiir Yardimeilart Sube Ogretmenler
Komisyonu
. Kurulu
Muayene ve Teslim

. Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyonu . .

§ Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme ;

. Komisyonu
Komisyonu o R

. Ogrenci Davranislarini
Demirbas Sayimi 8 .

Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri

TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

kaynak olusturmak ve diger caligsanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

iist karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve 6diillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmas1 ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Kurulu Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla Okul Geligim Yonetim Okul Yoénetimi, Ogrenci

egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini Ekibi Ogretmenler, Veliler

artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini

gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak,

egitimde planli ve siirekli gelisim saglamak
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar, Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

3

4

5

Miidiir Basyardimcisi,
1.
2.
3.

Ders okutur.
Miidiirlin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iligkiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

4. Midir bagyardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev tamiminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmen

1.
2.

o~

Orta okullarda dersler brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak
okul miidiirligiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili dgretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yionetim isleri ve Biiro Memuru

N —

o0k W

Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmni tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1.

2.
3.
4

Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.
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insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim
Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve {iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina
gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bog gegmemesi
icin gerekli planlama yapilmaktadir. Ydnetici veya dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler
her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢aliganlarin ekip halinde ¢aligmalarinin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlari yiireklendirip
zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢aligsanlarinin grup dayanigmasini saglamak igin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar
Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag
duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢cagdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla ¢aliganlara kurumumuz orgiit kiiltiirine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders
dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek
ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan
6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve

seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Insan Kaynaklari

Tablo4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1

%

1-4 Yil

5-6 Yil

7-10 Y1l

10...

Uzeri

100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde
Okul/Kurumdan
AyrilanYonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022 2023

TOPLAM

6. idari Personelin Katildigi/Katilmadig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi

Gorevi

Yillar

Yonetimle ilgili

Kisisel Gelisim

Mesleki Gelisim

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Okul Mudura

2020 yilina kadar

- 3

- 9

2021 Yih

2022 Yih

2023 Y1l

Mudir Yardimcisi

2020 yilina kadar

2021 Yih

2022 Yih

2023 Yih

Mudir Yardimcisi

2020 yilina kadar

2021 yih
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2.7.2. | insan Kaynaklari

Basyardimcisi

2021 Yili katilmayan idareci sayisi

2022 yih - - 2 - 3 -
2023 yih 1 - 1 - - -
Mudir Yardimcisi 2020 yilina kadar - - 1 - 1 -
2021 - - - - - -
2022 5 - - - 1 -
2023 yil 1 - 2 - - -
Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek [Kadin Erkek | Kadin Erkek
Okul Miidiri Sg);glyllma kadar katilmayan idareci i i i ) i )
Muadur

Mudir Yardimcisi

2022 Yili katilmayan idareci sayisi

2023 Yili katilmayan idareci sayisi

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Brans1 Kadin Erkek | Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l lingilizce 1 0 1
4-6 Y1l Ozel egitim 5 2 7
,matematik, ingilizce,
beden egitimi
7-10 Y1l IFen bilimleri, matematik,tiirk¢e 8 1 9
| Ingilizce ,miizik ,rehberliklik ,
11-15 Y1l Sosyal bilgiler , fen bilimleri , 6 6 12
beden egitimi ,gdrsel sanatlar ,
[Tirkce , matematik,Bilisim Tek.
16-20 IMatematik, teknoloji tasarim , 1 5 6
Tiirkge , sosyal bilgiler
20 ve lizeri IDin kiiltiird, sosyal bilgiler,fen 0 7 6
bilimleri, Tiirk¢e,teknoloji
tasarim
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2. | insan Kaynaklari

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil i¢cerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM
5 7 4 5
Tablo 9. Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadig: Hizmet ici Egitim Programlar
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
2020 yilina kadar 15 120
Osretmen 2021 Yili 16 130
£ 2022 Yili 20 145
2023 Yili 20 155
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Gorevi Yil Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
2020 yilina kadar katilmayan 6gretmen i i
sayi1st
Ogretmen 2021 Y1li katilmayan dgretmen sayisi - -
2022 Yili katilmayan 6gretmen sayisi - -
2023 Yili katilmayan 6gretmen sayisi - -
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
— Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu Toplam
1 Memur 0 1 Yiiksek Lisans | 11 1
2 Hizmetli 1 0 Lise 8 1
3 Gegici Isci 0 1 Orta Ogretim | 5 1
4
5
6
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik ~ Hizmetleri ile  Tlgili
% z Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
Z g 3 vb. Faaliyet Sayis1
2 g SE=R-! o 5 g ©
g ~ g g 5 = 2 T o
RZRZ %z | s B | 23 sz £z z| £ o S © S5
<5 = 22228 2lE% | &% | &% |53 Bes b o5 |58
AAQwn CAQw | S 0B § On O O >al O 2~ O 8 > > =
3 2 1 2 30 5 10 15 15
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun  teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullaniimakta olan arag gereglerin sayisi ve
ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda
yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin distndldigu de
belirtilmelidir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac

Akilli Tahta - 33 yok
Yazici 7 7 yok
[Fotokopi makinesi 2 2 yok
Projeksiyon 4 4 yok

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Caligma Odas1 X 1 Yok

Ekipman Odasi X 3 Yok

Kiitiiphane X 1 Yok

Rehberlik Servisi X 2 Yok

Resim Odasi 28 Var

Miizik Odasi X Var

Cok Amagl Salon X 1 Var Sahne ve
kiirsii yok

Spor Salonu X 1 Var Mevcut salon

Ogrenci sayisi
icin yeterli
degil
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Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle ylritilmektedir. Finansal kaynaklar yillik biitce planina
gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir.
Okulumuz, kar amaci gitmeyen bir kurulug olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan
veli bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, bltce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuzun finansal
kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin énlenmesi amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek bitce
aciklar ¢ahsanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-0gretim kalitesinin ve kurum kiltlrianin istenilen dizeye ulasmasi icin 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji
yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve siireg iyilestirme ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katihmi saglanmaktadir.
Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu veri girisi 2024

Genel Biitce 294.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma
Fonlari 0
0
0
TOPLAM 294.000
34 36 38 42
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Blitge 400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 60.000 80.400 109.344 150.895 214.271 614.909
Hedef 1 60.000 80.400 109.344 150.895 214.271 614.909
AMAC 2 60.000 80.400 109.344 150.895 214.271 614.909
Hedef 1 60.000 80.400 109.344 150.895 214.271 614.909
AMAC 3 100.000 134.000 182.240 251.491 357.118 1.024.849
Hedef 1 100.000 134.000 182.240 251.491 357.118 1.024.849
AMAC4 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
AMAC 5 100.000 134.000 182.240 251.491 357.118 1.024.849
Hedef 1 100.000 134.000 182.240 251.491 357.118 1.024.849
AMAC 6 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
Hedef 2 20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
AMAC TOPLAM 400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395
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Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 294000  [15000
Kii¢iik Onarim 105000
Bilgisayar Harcamalari 10000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 15000
Telefon 10000
Sosyal Faaliyetler 70000
Kirtasiye 20000
GENEL 285000

40




Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brangi Norm Mevcut Ihtiyag So6zlesmeli Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 -

2 Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0 0 0

3 Miidiir Yardimcisi 3 0 3 0 0

4 Tiirkce 10 8 2 0 0

5 Matematik 9 8 1 0 0

6 Fen Bilgisi 6 6 0 0 0

7 Sosyal Bilgiler 6 4 2 0 0

8 Ingilizce 6 6 0 0 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak

9 Bilgisi 4 3 1 0 0

10 Beden Egitimi 4 3 1 0 0

11 Teknoloji Tasarim 3 3 0 0 0

12 Ozel Egitim 4 2 2 0 0

13 Miizik 2 1 1 0 0

14 Gorsel Sanatlar 2 1 1 0 0

15 Bilisim Teknolojileri 2 1 1 0 0

16 Rehberlik 3 2 1 0 0

17 Okul Oncesi 2 1 1 0 0

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

TOPLAM 67 50 17 0 0
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Tablo 18 Ogretmen/0Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayist Toplam Ogretmen
Ogretmen . . basina diisen

Ogrenci sayist | ... :
sayist Ogrenci sayist
Kiz Erkek
50 515 525 1040 20,8

istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Okulumuzda 1050 6grenci egitim almaktadir.Sinif mevcudu ortalamasi 32,en az sinif mevcudumuz ise 28
dir.64 6zel gereksinimli 6grencimiz mevcuttur.Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi,
gorev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
Okulumuzda destekleme ve yetistirme kursu verilmemektedir. Halk egitime bagli olarak futbol kursumuz
devam etmektedir.

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve
mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci
sayisi/orani vb.)

Okulumuz heniz ¢ok yeni olmasi sebebiyle akademik durum hakkinda givenilir bir yorum yapmak mimbkin
degildir.7 6grencimiz devamsizlik sebebiyle bir st kademeye gecememisitr.

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giini, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gérev
alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okulumuzda 6zel giin ve anma programlarinin tamami diizenlenmekte ve bu programlara tim

o0gretmenlerimiz ve 6grencilerimiz istirak etmektedir.2023 yilinda okul aile birligi tarafindan 1 kermes

diizenlenmistir.

Okul/kurumda yapilan kultirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kultiirel faaliyetlerde gorev alan

O0gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okulumuzda 2023-2024 yillarinda Fen lisesi gezisi , Huzur evi gezisi ve Tacettin Dergahi gezisi yapilmistir.
Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.

bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kullibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi, lisansh 6grenci sayisi, bu

alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Okulumuzda futbol takimi olusturulmus ve faileyetlerine deva etmektedir. Bireysel barnslarda 6grencilerimiz

yonlendirilmektedir.
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci
sayisl, bu yil sirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci
sayisl),2022-2023 yilinda devamsizliktan 7 6grencimiz sinif tekrarina kalmistir.

Sosyal kullplerin calismasi (kurulan sosyal kullipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler)

Okulumuzda kitiphanecilik klubi ayhk kitap séylesisi yapmaktadir.Spor kltibi siniflar arasi futbol turnuvasi
diizenlenmektedir.Sanatsal calismalar icin sergi acilmakta ve segilenmektedir.

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig alinan izin siireleri, sevk alma
sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Personelin genel devami sireklidir.Glinde ortalama 2 6gretmenimiz raporlu veya sevk almaktadir.

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Rehberlik servisi 6grencilerimize her ay siirekli olarak yillik planlarina ve okulun ihtiyaglarina yonelik
seminerler dliizenlemektedir.

Engelli 6grenciler igin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel gesitleri ile bunlarin
yasamini kolaylastirmak igin alinan 6nlemler),

Engelli 6grencilerimizin asansorle katlara gikmalari saglanmaktadir.

Okul/kuruma ulasim,
Kurumumuz baglum merkezde ve cadde lizerinde yer almasi sebebiyle toplu tasima araclariyla rahatlikla
ulasim saglanabilmektedir.

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi
vs. kullanima uygunlugu, kullaniima sikhgi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs.
belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama dizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disari
gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Okul kantini 2023 yilindan itibaren hizmete girmistir.

Isinma durumu (okulun nasil isitildigl, yakit tiirQ, 1sinmanin tam saglanip saglanmadig,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi), Okulumuzun isinma ile ilgili bir problemi
yoktur.Gerekli bakimlar diizenli olarak yapilmaktadir.Sivil savunma galismalari (yangin tertibati, yangin tiipd,
ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.),

Okulumuzda yukarida belirtilen sivil savuma araglari yeterli sayidadir.

Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimi ile ilgili yapilan
calismalar ifade edilir.),

Okulumuzda fen bilimleri ve sosyal bilgiler malzemeleri mevcuttur.Akilli tahtalar ve bilisim sinifi hizmete
girmisitr.

Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da 6ncultgunt okulun yaptigi diger okullara da 6rnek
olan calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da
kisiler, okulda ya da okulca dizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,Okulumuzda 2023 yilinda iki siir
dinletisi ve 1 tiyatro gosterisi diizenlenmistir.2024 yilinda 1 yazar soylesisi ve her ay kitap okuma soylesisi
dizenlenmektedir.1 tiyatro gosterisi sergilenmistir.
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum (izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiltirel, teknolojik, yasal ¢evresel
dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokdltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontroli disindaki kosullara bagl ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak
okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bollimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur.
Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri strekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya gikabilecek firsat-
tehditleri dnceden tahmin edip gerekli nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum igi analizde, saghkli bir sekilde ortaya konan glicli ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar
ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, 0  Okul/kurumun bulundugu gevreningenel gelir durumu,
0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, 0 [ kapasitesi,
0  Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
0  Okul/kurum gevresindeki politik durum. L Tasanuf saglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
0 Kullanilabilir biit¢e
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araglar

0 Kariyer beklentileri,

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegecis, erken
yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artigi, Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
0 Gog, Personelin ve 6grencilerin sahip
0 Niifusun yas gruplarma gére dagilimi, oldugu teknolojik araglar,
0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma Teknoloji alanindaki gelismeler
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentselyasam), Teknolojinin egitimde kullanim
0 Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiis,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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ﬁ GZFT SWOT ANALIzi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Buanaliz, okul/kurumu
etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bukapsamda, okul/kurumun gli¢li ve zayif yonleri
ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gicli ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri
analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama sirecinin diger
asamalari icin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

I¢csel Faktorler

Giiglii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
» Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve = Derslik bagina diisen 6grenci sayimizin iilke
Ogretim siireglerinde etkin kullanimi ortalamasimin iistiinde olmasi.

= Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten
cok 6gretmen durumuna gore belirlenmesi

= Kurum binasimin hizmet binasi olarak ihtiyac¢lara
cevap vermemesi

= Genis katilimli konferans ve toplantilarin
yapilacagi bir salonumuzun bulunmamas.

= Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina
yonelik  uygulanan  FATIH  projesinin
ilgemizdeki tim ortaokul ve liselerde
tamamlanmig olmasi

» Calisanlar aras1 bilgi paylagim ve is birligi

= Okulumuzun personel tarafindan genel

" Yoneticilerin bilgi paylagimna ve is birligine olarak tercih edilmeyen bir blgede olmasi.
acikligt, *  On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim.

» llgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek cesitlilikte
okul ve program tiiriiniin olmamasi.

- Yeni ﬁkirlerin Ve farkll gomslerln [ ] Ogretmen ihtiyaclleIH ﬁcreth

= Okul aile birliginin aktif ¢aligmalari

desteklenmesi. ogretmenlerden karsilaniyor olmasi.
* Okulumuzun bulundugu mahallenin O-20 »  Qzel egitime ihtiyaci olan bireylerin gelisimine
Ankara Cevre Yolu'na yakin olmasi. yonelik programda

» [lkdgretimde cocuklarmn diisiinsel, duygusal ve

* Evrak gonderim ve alimi icin olusturulmus ) T =
fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin

Dokiiman Yo6netim Sisteminin kullanilmas1

, L . : eksikligi

= Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin iicretsiz
olmasi

»  Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi ve

elektronik ortamdan erisime agik olmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

Egitim ve Ogretime yonelik talebin giderek
artmasi

Ulasim aginin gelismesi

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin
yapilmasi

[limizdeki teknolojik alt yapiin genel olarak
ihtiyaglarimiza cevap vermesi.

Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin artmasi
Ailelerin  egitim ve Ogretimin kalitesinin
artirllmasina yonelik istekli olmas1

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan
payin yliksek olmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve
endiistri 5,0 gibi olaylarin getirdigi yenilikler

Ogretmen arzinin yeterli olmamasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

Mesleki ve teknik egitime iligkin olumsuz alg1
Zararli madde kullaniminin artmasi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal
algi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gligliigii

Merkezi se¢me ve yerlestirme simavlari
nedeniyle sadece 6Zretimin 6n plana ¢ikmasi
Yabanct uyruklu 6grenci sayisinin giderek
artmasi
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Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuza gore olusturulmus tespit ve ihtiyaclar asagida siralanmaistir:

1. Kaynastirma egitiminin imkanlarinin gelistirilmesi i¢in brans 6gretmenlerine sinif igindeki
uygulamalara destek amagh 6zel egitim konularinda hizmet i¢i egitim verilemesi

2. Yabanci dil gretmenlerine Yasam Boyu Ogrenme felsefesi dogrultusunda gevrimici ve yiiz yiize
egitimler verilmesi

3. Cocukluk egitiminde yoksul hane halkina ¢ocuk gelisimini destekleyici temel materyaller saglanmasi

4. Egitim kayit bolgelerinde okul-mahalle spor kuliipleri kurulmasi

5. Egitim kayit bolgelerinde miizik, resim kurslarinin agilmasi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Oramni Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

*  Okul 6ncesi egitimde okullagma

+ {lkdgretimde devamsizlik

*  Zorunlu egitimden erken ayrilma

*  Temel egitimden ortadgretime gegis

Ogzel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
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Egitim ve Odretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlari

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanim

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

Sinav odakl1 sistem ve siav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kanasite Gelisim/Sorun

Alanlan

Insan kaynagiin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Caligsma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin i motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

Caliganlarin 6diillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin
problemlerinin ¢6ziilmesi

Odeneklerin 6grenci says1, sinif sayisi, okul-
kurumun uzakligi vb. kriterlere goére dogrudan
okul-kurumlara génderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi
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Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin cesitliligi ve niteligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarina Katilim

Uluslararas1 Fonlarn etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamast

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirtlmast

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmas1

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlagilirhik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmast
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Tirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen,karsilastigi sorunlara akilci ¢oziimler

Ureten,hiir ve demokratik diistinen,bilimsel metotlarla egitilmis ,cagdas dlisiince yapisina
sahip,kiiltirel degerlerini bilen ve sahip ¢ikan,ecdadini taniyan,ge¢cmisinden ders alip gelecege
ylrirken ecdadindan giic ve feyz alan,hak ve adalete inanip hakkaniyetli ve adaletli
davranan,iretken,bilingli ve kendine glivenen bireyler yetistirmektir

Ogrencilerimizin zeka diizeyleri kabiliyetleri 6lgiisiinde en st diizeye ¢ikararak onlarin egitimine

karsi olumlu tutum gelistirmeleri saglamak ve teknolojinin en son teknikleriyle yenilik¢i toplum
tarafindan benimsenen ve 6rnek gosterilen egitim ve 6gretim yuvasi olmaktir.

Turk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

0/
°n

R/
°

R/

R/

3.3. TEMEL DEGERLER

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
Surekli Egitim ve lyilestirme
Ahlaki Degerlere Bagh Olma
Kuruma Baglilik ve Gergekgilik,

Verilere Dayali ve Saydam YOnetim Anlayisi,

Esitlik ve Adalet
isbirligi-Katilimcilik
Gilvenirlilik

Planl Gelisim,

Her Alanda Ekip Calismasi,

Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgérii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa

Liyakat
insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baglihk
Verimlilik ve Cevre Bilinci

Surekli Yenilesme ve Degisim
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARi

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir list 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ggrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ggrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya

yonelik butiincil ¢alismalar yiritilecektir.

Amac 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi

saglanacaktir.

Amac 5: Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

etkinliklere katilim orani artirilacaktir

54



HEDEF KARTLARI

TEMA: ERISIM
i{/[R:inJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HEA( Performans Gostergeleri 1?;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve

e yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%) 30 20 23 26 2 32 35
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden

PG 1.1.2 dgrencilerin katihm sagladigi derslerin not 30 65 65 70 73 76 80
ortalamasi

PG 1.1.3 20 gln ve lzeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan 6grenci 20 5 5 4 4 3 5
orani (%)

PG 1.1.4 20 glin ve lizeri 6zlirli devamsizlik yapan 6grenci 20 4 4 3 3 5 5
orani (%)

Koordinator

Birim

Isbirligi

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Ogrenci basarisizhgl ve devamsizlik
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Strateiiler S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3

J DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 614.909

. Matematik dersindeki sinav sonuglarinin genel olarak diisiik olmasi.

Tespitler o . e . . .
Okuma ve yazma beverilerinde geri kalan 6grenci gruplarinin belirlenmesi

Ihityaclar Ogrencilere bireysel 6grenme planlar1 olusturmak icin 6gretmenlerin desteklenmesi.




HEDEF KARTLARI

TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
OO R IR (CUEEIEE Bl E(t,lz )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
10 60 60 63 66 68 70
10 60 60 63 66 68 70
PG 2.1.1 Yil sonu basari ortalamasi 10 60 60 63 66 68 70
10 60 60 63 66 68 70
10 60 60 63 66 68 70
PG 2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap 30 3 4 5 6 ~ 3
sayisi
PG 2.13 Okulun katilim s.aéladlél ulusal ve 10 1 2 3 4 5 6
uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 2.1.4 yerel, ulusal ve.uIL.JsIararaS| proje, 10 1 1 2 ’ 3 3
yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
PG 2.15 Czrtaokulul.i._smlflarq’a“ yaba.nu dil 0
agirhkli egitim alan 6grenci orani
Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Kaynak kisitlari ve altyapi eksikligi
S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde
Stratejiler yapilan yarismalarda dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini 614.909
Kiitiiphane materyallerinin giincellenmemesi ve yetersiz kitap gesitliligi
Tespitler Fen laboratuvarlarinin eksiklikleri
Bilgisayar laboratuvarlarinin eksiklikleri
Kiitiiphane materyallerinin giincellenmesi ve ¢esitlendirilmesi igin biitce ayrilmasi
Thityaclar Fen laboratuvarlarinin modernize edilmesi ve eksiklerin tamamlanmasi i¢in kaynak tahsisi

Bilgisayar laboratuvarlarinin eksiklerinin giderilmesi i¢in kaynak tahsisi.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t,';)‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 ivilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 5 7 8 9 10 12

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)
Riskler Alt yapi ve kaynak eksikligi
. S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
Stratejiler . . . . C
idareleri, belediyeler ve isverenlerle ig birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.024.849

Kiitiiphane materyallerinin giincellenmemesi ve yetersiz kitap ¢esitliligi

Tespitler Fen laboratuvarlarinin eksiklikleri

Bilgisayar laboratuvarlarinin eksiklikleri

Kiitiiphane materyallerinin giincellenmesi ve ¢esitlendirilmesi i¢in biitce ayrilmasi
Ihityaclar Fen laboratuvarlarinin modernize edilmesi ve eksiklerin tamamlanmasi i¢in kaynak tahsisi
Bilgisayar laboratuvarlarinin eksiklerinin giderilmesi i¢in kaynak tahsisi.




HEDEF KARTLARI

TEMA: KAPASITE

STRATEJIiK AMAC Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
5 olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe

Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

AN Performans Gostergeleri Etlisi | "1y seri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

PG 5.1.1 25 1 1 2 2 3 3

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 5.1.2 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 0 0 1 1 2 2
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda

PG 5.1.3 . . s . 25 0 0 1 1 2 2
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

PG 5.14 geleneksel gocuk oyunlarina yonelik 25 1 1 2 2 3 3

olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Degisen egitim standartlari ve mifredat gereksinimleri
Riskler Programin yetersiz veya hedeflenenden farkli isletilmesi
Ogrenci basarisizligi ve devamsizlik

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim program kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Stratejiler

1.024.849
Maliyet Tahmini

Matematik dersindeki sinav sonuglarinin genel olarak diisiik olmasi.
Tespitler Okuma ve yazma beverilerinde geri kalan 6grenci gruplarinin belirlenmesi
Velilerin okul etkinliklerine olan ilgisizliginin tespiti

Ogretmenlerin STEM alaninda yeni egitim teknikleri ve materyalleri hakkinda egitilmesi
Ogrencilere bireysel grenme planlar olusturmak icin dgretmenlerin desteklenmesi
Ogretmenlere yeni teknolojik araglari kullanmak igin egitimler diizenlenmesi

Velilere okul etkinliklerine katilimi tegvik etmek i¢in daha etkili iletigsim stratejileri gelistirilmesi

ihityaclar




ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme

sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi galismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

4 Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

4 Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan

maliyeti belirlenmistir.

34 36 38 42
Toplam

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Bitge 400.000 536.000 728.960 1.005.965 | 1.428.470 | 4.099.395
Valilik Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlari
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 400.000 536.000 728960 | 1.005.965 | 1.428.470 | 4.099.395

Genel bitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve egilimleri dikkate alindiginda
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da
belirtildigi Gzere bes yillik stire igin tahmini 4.099.395 TL'lik kaynagin elde edilecegi diisiinlilmektedir.

Mudurligimuz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlari 5 yillik olarak
alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildigu tzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midirlagimiziin tahmini olarak 4.099.395 TL'lik bir harcama yapacagi
dislinilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 60.000 80.400 109.344 150.895 214.271 614.909
Hedef 1 60.000 80.400 109.344 150.895 214.271 614.909
AMAC 2 60.000 80.400 109.344 150.895 214.271 614.909
Hedef 1 60.000 80.400 109.344 150.895 214.271 614.909
AMAC 3 100.000 134.000 182.240 251.491 357.118 1.024.849
Hedef 1 100.000 134.000 182.240 251.491 357.118 1.024.849
AMAC 4 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
AMAC 5 100.000 134.000 182.240 251.491 357.118 1.024.849
Hedef 1 100.000 134.000 182.240 251.491 357.118 1.024.849
AMAC 6 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisint ve igleyigini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve dlciilebilir
hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve saydamligr saglamak tizere Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamigtir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirtlmast,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi
siire¢leri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

iliskin yilin ilk 6
ayhk dénemine

i

ait
7| gergeklesmeleri
Yillik gerceklesme ntespiti

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren

raporun Ust yoneticiye

sunumu

durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve

2024-2028
Stratejik Plani
izleme ve

NafAarlandirma

Yil sonu gosterge

gerceklesmeleri igin

gerekli tedbirlerin
alinmasi

durummlarini igceren

raporun ust yoneticiye

sunumu ve kamuoyu ile
paylasiimasi

\

yer alan
gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmeleri
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IzIeme Degerlendirme isleyisi

Gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve Gostergelerin gergeklesme
durumlari hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarmma iliskin verilerin toplanmasi ve  konsolide edilmesi ile Yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast izleyen
yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim
ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantlarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme TAapOoruIn
hazirlanmasi ve
sunulmasy

Izleme
toplantilarimnin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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KECIOREN KAYMAKAMLIGI
KAFKAS ORTAOKULU

Sayi : 25/03/2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.
ilgi

a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayih Stratejik Planlama konulu genelge

b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanhgi yazisi

c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

KECIOREN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig
saglamak lizere kamu mali ydnetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 06lcllebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yodntemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Cumbhurbaskanlgi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim mudurliklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayil genelgesi
ve “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik
planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es
zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile il Milli Egitim Mudurlikleri ve ilge Milli Egitim mudurlikleri de
bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Mudurliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Muddrliikleri ve okul/kurum Mudurliklerinin de
stratejik plan hazirlamalariilgi Genelge ile uygun gorilmastir.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilge Milli Egitim Mudurliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltlrin olusturulmasi amaclanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goruldigl takdirde, 2024-2028 willarini kapsayan Kafkas Ortaokulu
Mudurliglh Stratejik Plani’nin  uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Ali GEDIK
Okul Madiirt
OLUR
.....]03/2024
Yasar TURK

ilce Milli Egitim Miduri
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